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1. OBJETIVO

O Plano de Contingéncia tem por objetivo definir as diretrizes para que se estabelecam os mecanismos para a
mitigagdo dos impactos decorrentes de situagdes emergenciais. Para tanto, institui uma série de procedimentos de
respostas as situagdes emergenciais, além de definir atribuices e as responsabilidades para agao dos envolvidos de
modo a garantir as condiges necessarias para o pronto atendimento as emergéncias de maneira ordenada, rapida e
segura.

2, CARACTERIZAGAO DOS CENARIOS DE EMERGENCIA

Os cenarios emergenciais sdo identificados durante o processo de gestdo de riscos, realizadas de acordo com o
EPC.PG.03 - Plano de Gerenciamento de Riscos e Contingéncias, em duas etapas distintas: identificagéo preliminar de
riscos, no estagio prévio ao inicio das obras (identificagéo inicial dos cenérios emergenciais), e durante as reunides dos
Comités Locais de Riscos, durante a execugéo das obras (avaliagdo continua dos cenérios emergenciais).

Com base nessas avaliagdes, identificam-se os principais cenarios de emergéncia, listados a seguir:

e Colapso de estruturas diversas, inclusive edificagdes lindeiras;
e Desmoronamentos de pogos, tuneis e taludes;

e Soterramentos

o Explosdes;

e Incéndios;

o Vazamento de produtos perigosos;

e Acidentes veiculares;

e Intoxicaghes;

e Acidentes com movimentagéo de carga;

e Quedas de pessoas/equipamentos e ferramentas,
e Recalque excessivo da area;

e Atropelamento;

e Situagdes de emergéncia médica.

No intuito de responder de maneira mais eficaz aos cenarios emergenciais, minimizando seus efeitos, estabelecem-se
os Procedimentos Emergéncia. Esses documentos, elaborados sob a forma de fluxograma, visando o facil
entendimento e aplicagéo, estabelecem o passo a passo das agbes de uma determinada resposta a uma situagéo
emergencial. A saber, os Procedimentos de Emergéncia que decorrem das situagbes emergenciais s&o:

e |solamento e evacuagio,

e Resgate de pessoas;

e Atendimento a emergéncias médicas;

e Combate a incéndios;

e Controle de vazamento de produtos perigosos;

o Resgate a acidentados em camara hiperbarica;

e Remog&o e atendimento da populag&o lindeira;

e Atendimento em caso de acidentes com equipamentos e materiais;
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Atendimento a vitimas de intoxicag&o por alimentos, produtos quimicos e envenenamento.

Os Procedimentos de Emergéncia devem ser disponibilizados no quadro de Gestéo a Vista das frentes em locais de
facil acesso, bem como a identificagdo dos brigadistas.

3.

AGOES GENERICAS DIANTE UMA SITUAGAO EMERGENCIAL

De um modo geral, as agdes a serem tomadas diante de uma situagdo emergencial baseiam-se nas seguintes
diretrizes:

A pessoa que estiver proxima da ocorréncia deve avisar imediatamente a um socorrista/brigadista,
encarregado ou técnico de seguranga, cabendo a estes comunicar o ocorrido ao Coordenador de Emergéncia
ou substituto, conforme estrutura organizacional indicada no item 4. Normalmente, o Coordenador de
Emergéncia sera o Engenheiro RP da frente de servigo, no entanto, a definigdo do coordenador de emergéncia
¢ seus substitutos em cada canteiro deve ser feita baseada em avaliagéo do perfil das pessoas que integram
cada frente de trabalho conforme reponsabilidades atribuidas & fungéo conforme item 12.2,

De acordo com o tipo de situagdo emergencial, principalmente em casos de acidentes com vitimas, os
socorristas/brigadistas devem disparar as primeiras agdes conforme procedimentos de emergéncia
especificos.

O Coordenador de Emergéncia, ao ser notificado, analisa a situagéo e define se ha a necessidade de deflagrar
algum Procedimento de Emergéncia ou solicitar apoio externo. Todas essas a¢des séo baseadas no Plano de
Acdes nas Emergéncias da frente;

Téo logo seja notificado da ocorréncia, o coordenador da emergéncia deve comunicar o Coordenador de
Produgéo, que deve avisar imediatamente o Gerente Operacional responsével, a Geréncia Administrativa e
Financeira e o Diretor de Projeto. Caso tenha dificuldade em contata-los deve comunicar qualquer outro
gerente que se incumbira de informar os demais. O Gerente Operacional devera comunicar os demais
gerentes da situagéo ocorrida. De acordo com o tipo e gravidade da situag&o, cabera ao Diretor de Projeto
decidir pela instauragéo do Comité de Crise da Obra (ver item 7) e informar MSP;

Dependendo da gravidade da situagéo, o Diretor de Projeto deve avisar os representantes das empresas
consorciadas para que seja efetuada a devida comunicag&o as respectivas empresas,

Todos os envolvidos atuam na emergéncia de acordo com os Procedimentos de Emergéncia aplicaveis e
executam as agdes propostas pelo Coordenador de Emergéncia, mantendo sempre a comunicagao via radio
efou telefone.
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

COMITE DE CRISE

(em situagbes mais criticas)

“Coordenador de Emergéncia
(Responsével pela Frente
ou Integrante Designado )

19 Substituto 29 Substituto

(Encarregado Geral ou

 (Coordenador de Producgo ou :
Integrante Designado)

.~ Integrante Designado)

N L 4 4 ) y 7 A i Y
B”E"d'%ms 5 Equipe Médica Resimnm_h”'dade Administrativo Meio Ambiente
Socorristas Social

Este organograma aplica-se a situagdes emergenciais que podem ser respondidas com os recursos proprio do CELG.
Cabe ao Coordenador de Emergéncia da frente avaliar a necessidade de apoio externo e acionar o mesmo, cedendo
posteriormente o comando da situagéo para o(s) 6rgao(os) especializado(s) no controle desse tipo de ocorréncia (Corpo
de Bombeiros, Defesa Civil, Policia Militar efc.)

5. SISTEMA DE COMUNICAGAO E IDENTIFICAGAO

O fluxo de comunicagdo de cada uma das situagdes emergenciais & definido nos Procedimentos de Emergéncia,
especifico a cada cenario.

Todos os canteiros devem dispor de dispositivos de comunicago interno e externos (telefone, radio, Nextel etc.) para o
contato em situacdes emergenciais de acordo com o Procedimento de Emergéncia especifico.

Os brigadistas/socorristas so identificados pelo uso de um colete na cor vermelha, conforme ilustragéo a seguir.

BRIGADISTA DE
EMERGENCIA

7

Colete de identificagdo de socorristas/brigadistas
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Cada canteiro tera um conjunto de coletes sobressalentes destinados a identificagéo dos envolvidos na situagéo de
crise que ndo sejam os brigadistas. Serdo confeccionados modelos similares, porém sem a indicagéo do termo
“brigadista de emergéncia’.

6. PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA (PAE)

Cada frente de servigo tem um Plano de Agéo em Emergéncias especifico, que deve contemplar os riscos inerentes as
atividades ali desenvolvidas e estabelecer agdes de redugdo aos riscos, que, se materializados, podem ter como
impacto o desencadeamento de um cendrio de emergéncia.

Os principais topicos abordados no PAE sé&o:

e Localizagdo da obra;

e Caracteristicas locais;

o Areade influéncia;

e Riscos avaliados € plano de agao;

e Procedimentos de emergéncia;

o Relagéo de brigadistas de emergéncia com atribui¢des definidas;
o Telefones de contato (6rgdos publicos, concessionarias e integrantes CEL6/MHI);
o Saidas de emergéncia e ponto de encontro;

o Trajeto ao hospital mais préximo com contato para atendimento;
e Esquema de bloqueio da &rea de influéncia;

e Relagdo de recursos necessarios e sua localizagéo.

Sera desenvolvido um Plano de Aggio de Emergéncia para cada canteiro ou frente de trabalho. As informagOes dos
Planos de Aggo de Emergéncia de cada frente de Servio deverdo estar fixadas e atualizadas em painéis de gestao a
vista de cada canteiro.

Especificamente no que se refere aos processos de escavagéo NATM e escavagdo com TBM, & adotado um Cuidado
Executivo de instrumentagéo. Neste documento & definido o processo de monitoramento de instrumentagéo dos locais
de escavagio e de edificagdes lindeiras sujeitos a sofrerem algum tipo de influéncia do processo de escavaggo. S&o
definidos niveis de alerta e de emergéncia a partir dos quais s&o tomadas agdes de contingéncia especificas.

7. GESTAO DE CRISE

Quando o tipo ou gravidade da ocorréncia emergencial ensejar a instauragéo de uma gestéo de crise, um Comité de
Crise de Obra dever ser acionado pela lideranga do Diretor de Projeto e participagdo do Gerente Operacional
envolvido, Gerente de Gestdo Integrada, Gerente de Engenharia, Gerente Administrativo Financeiro e Gerente HSE da
MHI. Outros participantes poder&o ser convocados a critério do Diretor de Projeto.

Uma assessoria de imprensa também deve ser convocada para participar do Comité de Crise de Obra.

Imediatamente apos a instauragdo do Comité de Crise, sera estabelecido ponto de apoio préximo ao local de ocorréncia
do problema, com toda infragstrutura necesséria para funcionamento do Comité, realizagéo de reunides e atendimento
aos agentes envolvidos. .,
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A critério do Diretor de Projeto, poderéo ser estabelecidos membros do comité para compor turnos de plantéo do
Comitd, para que esteja ativo diariamente durante 24 horas enquanto perdurar a crise. Neste caso, devera nomear um
lider do Comité para cada turno definido.

O Diretor de Projeto podera definir estrutura especifica mobilizando integrantes para atuar exclusivamente na situagéo
de crise, podendo contar com pessoas ja envolvidas diretamente na obra ou indicadas pelas empresas consorciadas.

O Comité de Crise de Obra devera atuar alinhado ao Comité de Crise da MSP. O Comité de Crise de Obra sera o
responsavel por todas as agdes relacionadas as obras e atividades nas frentes de servigos afetadas e seu entorno,
enquanto o Comité de Crise da MSP sera responsavel pela relagéo com as autoridades e gestéo da comunicagao com
0 publico externo em geral.

L1 Principios Basicos para Situagao de Crise

A comunicagdo interna e externa do Comité de Crise da Obra deve ser centralizada no Gerente Administrativo
Financeiro do CEL 6 que mantera o devido alinhamento com a MSP para evitar informagdes desencontradas. O Comité
de Crise da Obra e 0 Comité de Crise da MSP dever&o se alinhar para formar um outro Comité para Comunicagéo em
Situacéo de Crise.

Todas as comunicagdes seréo geradas pelo Comité para Comunicagéo em Situagéo de Crise e deverao ser aprovadas
pela Geréncia de Comunicagdo da MSP. Consideram-se pré-aprovadas as comunicagfes necessarias em regime de
emergéncia, como aquelas com as concessionarias de servigos publicos e populagéo lindeira que por ventura deva ser
imediatamente orientada ou removida do local.

Qualquer informagdo devera ser sempre ser em nome do CEL6 ou MSP, conforme acordado entre as partes. Néo
deverao ser feitos comunicados em nome das suas empresas constituintes;

Os primeiros comunicados deverdo sempre ser factuais sem entrar na analise das possiveis causas dos eventos.
Exemplo. “Neste momento o CEL6 esta focado no atendimento as vitimas e nas agdes necessarias para eliminar
maiores danos & populagéo ao redor da obra”. Assim que for possivel, maiores informagdes seréo fornecidas.

7.4.1. Recolhimento de Informages sobre o Evento (maior nimero possivel)

o Breve descri¢do do evento ocorrido;
e Local,
e Horario;
e Vitimas: quantidade, gravidade e origem (interna e/ou externa a obray;
e Equipamentos: Quantidade, proprietario (CEL6, MHI e/ou Subcontratadas);
o Responsavel pela frente de servigo;
e Qualquer outra informag&o relevante.
7.1.2. Verificagao da Adogéo de Medidas de Apoio a Vitimas
o Atuagdo dos brigadistas e socorristas;
e Atuagdo da equipe médica; //}// ‘ S

e Acionamento de ambulancia;
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Acionamento de bombeiros;

Comunicag&o e atendimento a familia de acidentados;

Acompanhamento de acidentados em hospitais ou clinicas;

Acionamento de Policia Civil e Militar em caso de vitimas fatais.

7.1.3. Verificagdo de Medidas de Conteng&o de Possivel Agravamento da Situagéo

e Evacuagao de areas sob risco;
o Isolamento da area afetada e também de areas de risco;
e Acionamento de seguranga patrimonial;
e Comunicagdo e articulagao junto a Policia Militar;
e Comunicag&o e articulagao junto & Defesa Civil,
e Comunicagao e articulagéo junto & Corpo de Bombeiros;
e Comunicag&o e articulagdo junto as Concessionarias de Servigos Pliblicos;
e Comunicagéo e articulag&o junto & CET (Companhia de Engenharia de Trafego);
o Realizagdo de obras emergenciais de reforgo ou contengéo.
7.1.4. Verificagdo de Possiveis Impactos em Edificagdes Lindeiras
e Acionamento de Defesa Civil, ATO, projetistas e outros consultores ou especialistas;
e Acionamento do porta voz com a comunidade em casos de desocupagéo de imoveis;

e Preparago de lista de pessoas afetadas separadas por familia com indicagéo das idades, estado de saude
e condigdes de mobilidade e existéncia de animais de estimag&o;

o Reserva de hotéis e alojamento de animais de estimagéo;

e Coordenagéo de realojamento.

7.2. Roteiro de A¢des do Comité de Crises
7.21. \Verificagao de Apoio aos Procedimentos de Emergéncia
e Disponibilidade de equipamentos adequados;
e Disponibilidade de profissionais especialistas;
e Disponibilidade de quaisquer outros recursos necessarios;

o Definigdo de destino e acompanhamento da remogéo de materiais do local (escombros, material
contaminado etc.);

e Cuidados com pertences pessoais de eventuais vitimas;

o |dentificagdo de necessidade de orientagdo de equipes envolvidas quanto a aspectos ndo previstos e
realizagdo de treinamentos complementares e especificos para a situagao. g/\i -
[ §

e
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7.2.2. Identificag&o de outros apoios e comunicagdes necessarios

e Acionamento de apoio juridico especializado contratado e conduzido pelo CEL6, podendo contar também

com apoio das areas juridicas das empresas consorciadas;

¢ Comunicagéo e acionamento de empresas seguradoras quando aplicavel.

7.3.  Comunicagdo

Sera disponibilizada aos membros do comité de crise copia controlada da lista de contatos. Os representantes das

empresas no conselho deverdo ser comunicados o mais rapido possivel.

Uma nota para a imprensa deve ser preparada contendo:

¢ Descricdo sucinta do ocorrido (sem entrar em detalhe de possiveis causas);

Data e hora da ocorréncia;

Local do ocorrido;

Nimero de vitimas;

Agoes tomadas imediatamente apos o ocorrido.

7.4, Documentagéo

Devera ser organizada toda documentagao que, eventuaimente, possa vir a ser demandada na investigagéo do evento,

tais como:
o Lista de presenga em treinamentos (seguranca, qualidade, efc);
o Registros de treinamentos diarios de trabalho relacionados (TDT's);
o Lista de verificagéo de equipamentos;
o Resultados de ensaios de materiais;
e Registros de verificagdo de servigos;
e Matriz de risco;
e Atas de reunides dos Comités Locais de Risco;

e Documentos dos subcontratados envolvidos;

e Documentagdo dos colaboradores envolvidos (ASO, qualificagBes, certificados, ficha de entrega de EPI

etc.);

e Leituras de instrumentacéo etc.

8. ENCERRAMENTO DA EMERGENCIA

. N a1 x - ) s
Depois de controlada a situag&o emergencial, ha a preocupagéo em eliminar por completo os focos capazes de gerar g(\,

uma nova emergéncia (materiais incandescentes, escombros, estruturas passiveis de desabamentos, etc.). Dessa

L
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forma, o Coordenador de Emergéncia deve solicitar uma verificag&o da situacéo e, ndo sendo encontrado nenhum foco
remanescente da situagdo de emergéncia, ele pode determinar o fim da emergéncia, encerrando o procedimento.
Quando o Comité de Crise estiver instaurado, cabera ao Diretor de Projeto determinar o encerramento da emergéncia.

Enquanto ndo é declarado o fim da emergéncia, os socorristas/brigadistas devem manter-se de prontidéo, atuando na
eliminag&o dos focos remanescentes, sempre com a orientagéo do coordenador da frente.

Declarado o término da emergéncia ou quando hé a liberagao por parte das autoridades, o Coordenador de Emergéncia
autoriza o retorno as atividades, moradias e comércio local, com o cuidado de supervisionar qualquer atividade que
favoreca a retomada da situag&o emergencial, como a retomada do forecimento de energia, por exemplo.

0 adequado conjunto de agdes de mitigago em uma situagdo de emergéncia envolve também o gerenciamento
necessario na fase pos-emergéncia. Essas agdes de pos-emergéncia também permitem a definigéo de oportunidades
de melhoria na organizagao de resposta a situacées de emergéncia.

A cada procedimento de emergéncia, estdo associadas agfes pos-emergéncia que incluem a avaliagéo de todas as
acdes desenvolvidas, com o proposito de identificar néo conformidades e adotar ages corretivas para a prevengao de
recorréncias € melhoria continua dos processos.

9. REGISTRO DE EMERGENCIA

Encerrada a situagdo de emergéncia, deve ser consolidado um relatorio de evento emergencial, detalhando toda a
acorréncia e organizando todos os registros a ela associados. Também deve ser emitido um registro de agéo corretiva,
conforme procedimento especifico deste processo, onde se investigam as causas da ocorréncia e estabelece-se um
plano de ag&o para prevenir a ocorréncia de situagdes similares.

10.  MANUNTENGAO DO PAE
A manutengzo do Plano de Agéo de Emergéncia de cada canteiro ou frente de trabalho contempla os seguintes itens:

e Programa de Treinamento: Séo realizados treinamentos tedricos de acionamento, mobilizagéo e agGes de
combate especificas, além de exercicios simulados periddicos;

o Reposigio/Reciclagem: A manutengéo do sistema requer a reposicéo dos recursos utilizados nos
atendimentos e a reciclagem constante das equipes da brigada;

e Revisdo do plano: O Plano de Contingéncia deve ser revisado nas seguintes ocasioes:

o Ocorrer uma situagao emergencial e verificar-se que as agGes estabelecidas no plano néo foram
eficazes;

o Houver alteragdes nas instalagdes ou métodos e processos ndo previstos, que demandem alteragoes
na rotina da frente. Essas modificagdes sdo periodicamente analisadas nas reunides de risco dos
Comités Locais de Risco, que, a qualquer momento, podem requerer a reviséo do plano;
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1. TREINAMENTOS E SIMULADOS

Os treinamentos de formagdo de brigadalsocorristas, treinamento no Plano de Agdo de Emergéncia e nos
procedimentos de emergéncia devem seguir programagéo compativel com o cronograma das frentes, sempre se
antecipando ao inicio das atividades que estabelegam os cenarios de risco identificados.

A periodicidade dos treinamentos e simulados pode ser alterada em fungéo da gravidade, frequéncia das ocorréncias,
anomalias detectadas nos simulados, inclusdo n3o prevista de novas atividades ou equipamentos, reciclagem dos
brigadistas ou ainda por avaliagéo do Comité Local de Riscos.

Em data proxima aos simulados, deve ser feito um planejamento para a realizagéo dos mesmos, descrevendo as
agdes, 0s responsaveis e os meios necessarios para execugéo do exercicio simulado.

Apos a realizagéo dos simulados, os envolvidos na execugéo do simulado relinem-se para a analise critica do exercicio.
Como resultado dessa reunidio, deve ser elaborado um relatorio contendo os pontos fortes, aspectos a melhorar e o
plano de ag3o para as deficiéncias encontradas no simulado. O Anexo 1 apresenta modelo de Registro de Avaliagéo de
Simulados que pode ser usado para essa finalidade.

Atengao especial deve ser dada ao preparo dos brigadistas em cada frente de trabalho. Uma avaliagdo dos brigadistas
deve ser feita periodicamente. O Anexo 2 apresenta modelo de Registro de Avaliagdo de Brigadista que pode ser
usada.

12. RESPONSABILIDADES

12.1. Diretor de Projeto

o  Decidir pela instauragéo ou no do Comité de Crise ao ser notificado sobre uma situag&o emergencial;

e  Conduzir o Comité de Crise e acompanhar suas agoes;

o Notificar os representantes das empresas consorciadas no Conselho e manté-los atualizados sobre
situacdes de crise;

e  Aprovar eventuais notas preparadas para a imprensa,

o Definir possiveis interlocutores para comunicag&o com a imprensa conforme desenvoltura de comunicagao
e também especializagéo e nivel de conhecimento na situagéo emergencial;

e  Decidir pelo encerramento da emergéncia;

o  Conduzir reunidio de analise do evento de crise apos seu encerramento a fim de avaliar plano de ag&o para
evitar novas ocorréncias.

12.2. Responsavel de Produgéo (ou Coordenador de Emergéncia)

e  Garantir nas frentes de servico a disponibilidade dos recursos fisicos e humanos para atuagdes nas
situacGes de emergéncia;

e Avaliar a situagéo de emergéncia para deflagrar o Plano de Agdes na Emergéncia;

e  Coordenar todas as equipes e agdes envolvidas na emergéncia (quando a situagéo néo demandar apoio
externo);

e  Comunicar o Coordenador de Produg&o, Geréncia Operacional e Diretor de Projeto;

e  Solicitar auxilio as entidades externas de apoio, quando julgar necessario; i

b ™~
=
g/\.’
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e  Relacionar-se com orgdos externos atuantes na emergéncia (Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, Policia
Militar, Policia Civil, etc);

e Manter a geréncia, € demais areas pertinentes da obra informada sobre o desenvolvimento das agdes que
estdo sendo desenvolvidas e seus impactos;

o Avaliar o término do estado de emergéncia e o correspondente retorno ao trabalho, verificando se néo ha
novos pontos passiveis de gerar novas emergéncias. Quando o Comité de Crise for instaurado essa
responsabilidade passa a ser do Diretor de Projeto;

o Participar das reunides de investigagéo das causas do evento emergencial e propor ages corretivas para
evitar novas ocorréncias;

o Implantar as agdes corretivas planejadas apos avaliaggo de simulados ou de situagGes emergenciais reais.

12.3. Coordenador de Produgao (CEL6)

e Assumir a Coordenagao da Emergéncia caso haja auséncia ou impedimento do Responsavel de Produgéo
da frente de servigo;

e  Comunicar Geréncia Operacional, Geréncia Administrativa e Financeira e Diretor de Projeto;

o  Acompanhar desenvolvimento das agdes em situagdes de emergéncia e apoiar no que for necessario ou
determinado pelo Comité de Crise;

e  Garantir a realizagao de simulados em suas frentes de trabalho conforme programagéo estabelecida;

e Garantir que eventuais agbes corretivas tomadas em frentes de trabalho especificas sob sua
responsabilidade sejam avaliadas no que se refere & abrangéncia e aplicagéo nas demais frentes de
trabalho e implantadas onde necessario.

12.4. Gerente Operacional (CEL6)

e  Manter-se atualizado, por meio do Coordenador de Emergéncia, quanto ao desenrolar da emergéncia e
apoia-lo nas agfes necessarias;

e  Comunicar as demais geréncias sobre a ocorréncia de uma emergéncia;

e  Quando instaurado, compor o Comité de Crise e apoiar o Diretor de Projeto nas tomadas de decisdes;

e  Desempenhar as agdes que lhe forem atribuidas no Comité de Crise;

e Conduzir a investigagdo das causas do evento emergencial e estabelecer plano de agdo para evitar
recorréncia.

o Apoiar Gerente de Gestao Integrada na consolidagéo de relatorios de eventos emergenciais;

o Garantir que eventuais agdes corretivas tomadas em frentes de trabalho especificas sob sua
responsabilidade ou de outro Gerente Operacional sejam avaliadas no que se refere & abrangéncia e
aplicagéo nas demais frentes de trabalho e implantadas onde necessario.

12.5. Gerente de Gestdo Integrada (CELG)

e Quando instaurado, compor o Comité de Crise e apoiar o Diretor de Projeto nas tomadas de decisdes;
e  Desempenhar as agoes que Ihe forem atribuidas no Comité de Crise;
e  Acompanhar o desenvolvimento dos simulados;
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e  Acompanhar de maneira sistematica a adogéo das agdes corretivas decorrentes de avaliagdes de
simulados ou de situag@es reais;

o  Garantir que as agbes corretivas sejam tomadas de maneira abrangente em todas as frentes de trabalho,
mesmo que as avaliagdes de simulados ou de situagdes reais sejam localizadas;

e  Receber e organizar todos os documentos gerados durante a situagéo emergencial ou que sirvam de base
para eventuais investigagdes, conforme item 7.4,

e  Consolidar relatérios de eventos emergenciais com apoio do Gerente Operacional envolvido.

12.6. Gerente de Engenharia (CELG)

e  Quando instaurado, compor o Comité de Crise e apoiar o Diretor de Projeto nas tomadas de decisdes;

e Desempenhar as agdes que |he forem atribuidas no Comité de Crise;

e Avaliar continuamente a situagdo de emergéncia considerando riscos € medidas necessérias para evitar
agravamentos, incluindo definigéo de reforgos estruturais e contengdes;

e Verificar e confirmar area de influéncia sujeita a riscos e linhas de isolamento e blogueios;

e  Solicitar apoio de projetistas, ATO e consultores e coordenar sua atuagéo durante situagdes emergenciais;

e  Apoiar a investigagio das causas da ocorréncia quando necessario e sempre que a ocorréncia tenha
relag&o problemas geotécnicos ou estruturais;

o  Apoiar na definigao de agdes corretivas para evitar a recorréncia do problema.

12.7. Gerente de Administragéo Contratual (CEL6)

e  Cuidar dos devidos trAmites junto a seguradoras sempre que aplicavel.

12.8. Gerente Administrativo e Financeiro (CEL6)

e  Quando instaurado, compor o Comité de Crise e apoiar o Diretor de Projeto nas tomadas de decises;

o  Desempenhar as agdes que |he forem atribuidas no Comité de Crise;

e  Coordenar a relagdo com a comunidade do entorno, incluindo eventuais procedimentos de realocagéo de
seus membros que forem diretamente afetados ou se encontrem em situagéo de risco;

e  Apoiar a area de comunicag&o no que se refere & relagéo com a imprensa;

e  Convocar assessoria de imprensa para participagéo no Comité de Crise;

o  Garantir atendimento médico necesséario a eventuais vitimas de acidentes;

e  Garantir atendimento social necessario a eventuais vitimas de acidentes e a seus parentes;

o Apoiar coordenador de emergéncia com a logistica necessaria para frente de servico afetada e para a o
local de instalagéo do Comité de Crise.

12.9.Coordenador de Seguranca do Trabalho (CEL6)

o Planejar e coordenar a aplicagéo deste plano;

o  Planejar e coordenar junto com o Médico Coordenador, os treinamentos dos brigadistas/socorristas
garantindo o niimero necessario de brigadistas para atuar em situages de emergéncia;

e  Planejar e coordenar junto com o Médico Coordenador e 0s Responsaveis pela Produgao, simulados para

-~

avaliagéo da eficacia dos Planos de Agao de Emergéncia; P S; S
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o Apoiar com sua equipe na avaliagéo das condigdes de risco durante evento emergencial, considerando,
sobretudo, possibilidades de agravamento da situagéo;

e  Garantir que as equipes de seguranga estejam preparadas e executem as agdes de emergéncia em sua
area da atuag#o, conforme treinamento, procedimento e orientagées do Coordenador de Emergéncia;

e  Manter alista de brigadistas atualizada;

e Apoiar na avaliagéo continua da disponibilidade de recursos para situagdes emergenciais.

12.10. Médico Coordenador (CEL6)

o  Planejar e coordenar junto com o Coordenador de Seguranga do Trabalho, os treinamentos dos
brigadistas/socorristas garantindo o niimero necessério de socorristas para atuar em situagdes de
emergéncia;

o  Planejar e coordenar junto com o Coordenador de Seguranga do Trabalho e os Responséveis pela
Produg&o, simulados para avaliagéo da eficacia dos Planos de Agéo de Emergéncia;

o  Garantir transporte na forma e prazo adequados para remog&o de acidentados sempre que necessario;

e  Garantir que as equipes de atendimento médico emergencial estejam preparadas e executem as agdes de
emergéncia em sua area da atuag&o, conforme treinamento, procedimento e orientagdes do Coordenador
de Emergéncia;

o  Garantir acompanhamento adequado de eventuais vitimas durante periodo de atendimento e internagao
em hospitais ou clinicas;

o  Acompanhar e apoiar eventuais vitimas em processo de reabilitagéo e retorno ao trabalho;

e  Manter a lista de hospitais com seus contatos e trajetos atualizados;

e Interagir com os representantes dos orgaos de saude publica e auxiliar as entidades externas de apoio no
que for necessario;

e  Apoiar na avaliago continua da disponibilidade de recursos para situagdes emergenciais.

12.11. Coordenador de Meio Ambiente (CEL6)

e Planejar e coordenar junto com o Coordenador de Seguranca do Trabalho, os treinamentos dos
brigadistas/socorristas garantindo o niimero necessério de brigadistas para atuar em situagdes de
emergéncia ambiental,

e  Planejar e coordenar junto com o Coordenador de Seguranca do Trabalho e os Responsaveis pela
Produgzo, simulados para avaliagio da eficacia dos Planos de Agdo de Emergéncia para cenarios de
emergéncia ambiental;

o  Apoiar com sua equipe na avaliagdo das condigbes de risco durante evento emergencial de carater
ambiental, considerando, sobretudo, possibilidades de agravamento da situagéo;

o  Garantir que as equipes estejam preparadas e executem as agdes de emergéncia em sua area da atuagao,
conforme treinamento, procedimento e orientagdes do Coordenador de Emergéncia;

o Apoiar na avaliagéo continua da disponibilidade de recursos para situagdes emergenciais.
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12.12. Responsavel por Responsabilidade Social (CEL6)

o Atualizar periodicamente o mapeamento do entorno indicando os dados dos residentes ou usuarios de
cada edificago lindeira (nome, idade, condigdes de satde e mobilidade das pessoas, indicagéo de animais
de estimagéo etc.);

e Atualizar a relagéo de hotéis, caso necessario & remog&o e encaminhamento da comunidade do entorno;

o  Executar as agdes de comunicagéo com o entormno, conforme treinamento, procedimento e orientagoes do
Coordenador de Emergéncia e do Comité de Crise.

12.13. Mestre e Encarregado

e Assumir a Coordenagio da Emergéncia caso haja auséncia ou impedimento do Responséavel de Produggo
da frente de servico e do Coordenador de Produgéo,

e Coordenar e executar as agdes de emergéncia em sua area da atuagéo, conforme treinamento,
procedimento e orientagdo do Coordenador de Emergéncia;

e  Auxiliar as entidades externas de apoio.

12.14. Socorristas

e  Atender as vitimas conforme treinamento e procedimentos definidos, com o apoio da equipe de saide;
e  Manter o Coordenador de Emergéncia informado sobre a gravidade das ocorréncias e estados das vitimas.

12.15. Brigadistas

o Executar as agdes de emergéncia em sua area da atuagdo, conforme treinamento, procedimento e
orientagéo do Coordenador de Emergéncia;
e Auxiliar as entidades externas de apoio.

12.16. Todos os Gerentes do CEL6

e  Quando convocados, compor o Comité de Crise e apoiar o Diretor de Projeto nas tomadas de decisdes;
o  Desempenhar as agdes que Ihe forem atribuidas no Comité de Crise.

12.17. Gerente Construgdo (MHI)

o  Manter a geréneia e outras areas da obra informados sobre o desenvolvimento de agdes que estéo sendo
desenvolvidas e seus impactos;

o  Participar das reunides de investigag&o das causas do evento emergencial e propor agdes corretivas para
evitar novas ocorréncias;

o Implantar agdes corretivas depois da avaliagéo de situagdes reais de emergéncia;

o  Garantir que agBes corretivas possiveis tomadas em frentes especificas de trabalho sob sua
responsabilidade estejam avaliadas quanto a abrangéncia e aplicagdo em outras frentes de trabalho e onde
for necessario;

e  Avaliar continuamente a situagdo de emergéncia levando em consideragao riscos e medidas necessarias
para evitar o agravamento, incluindo definigées quanto ao reforgo e contengéo estrutural. -
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12.18. Gerente HSE (MHI)

12.19.

12.20.

13.

14.

Coordenar a aplicagéo deste plano do lado da MHI;

Planejar e coordenar juntamente com o Coordenador Médico (MHI), o treinamento dos brigadistas,
assegurando o nimero necessario de brigadistas para atuar em situagfes de emergéncia;

Planejar e coordenar juntamente com o Coordenador Médico (MHI) do Gerente Construgéo, simulados para
evacuagio e a eficicia dos planos de agéo de emergéncia;

Garantir que as agdes corretivas sejam tomadas em todas as frentes da obra de modo que o caminho de
fuga adotado nos simulado de evacuagao sejam exatamente os mesmos presentes nas situagdes reais;
Receber e organizar toda a documentagéo gerada durante a situagéo de emergéncia ou que eles sirvam de
base para possiveis investigacdes, como no item 7.4;

Consolidar relatérios de eventos emergenciais com o suporte e envolvimento do Gerente de Construgéo e o
Engenheiro de Seguranga.

Engenheiro de Seguranga (MHI)

Acompanhar o desenvolvimento dos simulados;

Acompanhar de modo sistematico, a adogo de agdes corretivas relacionadas as evacuagbes simuladas e
as proprias situagdes reais;

Prover suporte com sua equipe na avaliagdo de condigdes de risco durante evento de emergéncia, levando
em considerac&o, todas as possibilidades de agravamento da situagéo;

Garantir que as equipes de seguranga e salide ocupacional estejam preparadas e executem agdes de
emergéncia na sua area de atuagéo, quanto ao treinamento, procedimento e orientagé&o do Coordenador de

Emergéncia;
e  Manter atualizada a lista de brigadistas da MHIB,;
e Prover suporte na avaliagéo continua da disponibilidade de recursos para situagdes de emergéncia.

Qualquer Pessoa em um Cenario Emergencial

e  Em caso de risco iminente, abandonar o local e comunicar o fato a um brigadista, encarregado, técnico de

seguranga ou mesmo ao proprio Coordenador de Emergéncia;
e  Seguir as orientagdes para evacuagao da area.

FLUXOS DE INFORMAGOES

0 Anexo 3 apresenta o fluxo de informagdes para gerenciamento de situages de crise.

DOCUMENTAGAO DE REFERENCIA
e EPC.PG.01 - Plano de Gerenciamento Integrado das Obras;
e Contrato celebrado entre MSP e CEL6/MHI

e Edital — Concorréncia Internacional N° 004/2013;

™
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15.

16.

Decreto 56.819/11 — Regulamento de Seguranga Contra Incéndio das Edificacbes e Areas de Risco do
Estado de S&o Paulo;

ISO 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental;
OHSAS 18001- Sistema de Gestéo de Saude e Seguranga no Trabalho,
EPC.PG.03 - Plano de Gerenciamento de Riscos e Contingéncias;

Matrizes de Riscos Locais

REGISTROS APLICAVEIS

Relatorio de Evento Emergencial
Ata de Reunigo do Comité de Crise
Registro de Avaliagéo de Simulados

Registro de Avaliaggo de Brigadistas

TERMOS E DEFINICOES

Acidente: E um incidente que resulta em les&o, doenga ou 6bito.

Brigada de Emergéncia: Grupo composto por colaboradores, com treinamentos adequados e meios de
convocagso definidos em procedimento especifico, com atuagdo em eventos de emergéncias.

Cenario Emergencial: Ocasido em que situagdes criticas, perigosas ou acidentais ocorram nas obras de
implantagdo da Linha 6, capazes de desencadear danos materiais e/ou humanos passiveis de serem
mitigados com a adogao de agdes emergenciais adequadas.

Explosdo: Fendmeno resultante de processo caracterizado por subito aumento do volume e grande
liberag&o de energia, geralmente acompanhado por altas temperaturas e producéo de gases.

Incéndio: Fogo sem controle capaz de causar prejuizo a vida, ao meio ambiente e ao patrimdnio.
NATM: New Austrian Tunneling Method.

Ponto de Encontro; Local previamente definidos, considerados seguros, onde os integrantes, terceiros,
visitantes, transeuntes e lindeiros devem se reunir.

Risco: Condicdo incerta que, se materializada, pode impactar negativamente algum foco de resultado do
projeto: Custo, Prazo, Qualidade, Seguranca e Salde do Trabalho, Meio Ambiente e Sociedade (imagem).
(Apesar das oportunidades também serem riscos néo serdo consideradas neste documento).

Rota de fuga: E uma ou mais vias, previamente estabelecidas e sinalizadas, utilizadas como caminho
seguro para o ponto de encontro.

VSE: Ventilagio e saida de emergéncia ==

MSP: Concessionaria Move Sao Paulo
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e CELS6: Consorcio Expresso Linha 6

e MHI: Mitsubishi Heavy Industries Transport Systems Brazil
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ANEXO 1 - Modelo de Registro de Avaliagdo de Simulados e Situagdes de Emergéncia
ANEXO 2 - Modelo de Registro de Avaliagéo de Brigadistas

ANEXO 3 - Fluxo de Informagdes para Gerenciamento de Crise
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ANEXO 1 - Modelo de Registro de Avaliagéo de Simulados e SituagGes de Emergéncia

REGISTRO DE AVALIAGAO DE SIMULADOS E SITUAGOES DE EMERGENCIA

O simulado [J Emergéncia | Data: l I

Descrigdo do Genério:

Este check list devera ser avaliado e respondido em todos os itens apés a realizagao de simulados ou situagdes de emergéncia.
Um Procedimento de Emergéncia 56 podera ser aceito se, apds uma situagao emergencial ou simulado, todos os itens aplicaveis forem
respondidos com “sim”; caso contrario, o plano & PE deverdo ser revistos.

Itens a serem verificados (sugestdo) Sim Nio N.A.
Houve imediata paralisagao das atividades das pessoas na érea afetada?
0 sistema de comunicago ulilizado e sua integrag&o com os demais sistemas funcionaram?
0 Comando de Emergéncia estabelecido foi adequado ao Nivel da mesma?
A sinalizagao estava completa e funcional?
0 isolamento estava completo e funcional?
A evacuagdo foi organizada e eficiente?
Os EPls, maquinas e equipamentos utilizados foram suficientes e estavam em local de facil acesso?
A contengao e neutralizagio de substancias derramadas funcionaram?
A descontaminagzo (incluindo as necessidades referentes & remogao, armazenamento temporario e
destinacéo final dos residuos, recuperagéo da area afetada) funcionou?
10 | O atendimento &s vitimas funcionou?
11 | O abandono de area em dire¢éo ao Ponto de Encontro foi realizado de maneira organizada?
12 | A organizagdo no ponto de encontro foi adequada?
13 | Houve espaco para todos no ponto de encontro?
14 | Foi realizado o recenseamento no ponto de encontro?
15 | Houve participago efetiva dos brigadistas de emergéncia?
16 | O equipamento de guindar teve alguma dificuldade no icamento?
17 | O sinaleiro teve uma agéo efetiva na operagao?
18 | O kit de emergéncia estava completo e seus componentes foram utilizados adequadamente?
19 | O vazamento foi contido?
20 | A area foi isolada e sinalizada?
21 | As barreiras/absorventes foram posicionadas adequadamente?
22 | Os brigadistas estavam posicionados nos seus respeclivos enderegos para a evacuagao do enfomo?
23 | Qual foi o tempo que a ambulancia demorou apds o chamado?
24 | Quanto tempo o enfermeiro demorou no seu deslocamento até a frente do acidentado?
26 | Quanto tempo demorou do acidentado com a gaiola?
26 | Quanto tempo que a ambulancia levou do canteiro até o Hospital mais proximo?
27 | Quanto tempo levou para evacuagéo fotal?
28 | Quanto tempo levou par aos brigadista chegarem no local do vazamento?
Comentarios, criticas, sugestoes:

o~ ||| b=

Avaliador
Nome: Assinatura:

DOCUMENTO PARA USO INTERNO - REPRODUGAO PROIBIDA SEM AUTORIZAGAQ PREVIA DO CONSORCIO EXPRESSO LINHA 6
EM NECESSIDADE DE COPIA SOLICITAR AQ SETOR DE GESTAQ INTEGRADA f"‘/




ANEXO 03 - PA-6.MV.PL.XX/9RI-002-0

.. OBRAS DE IMPLANTAGAO DA LINHA 6 LARANJA DO SISTEMA DE
7 Consorcio TRANSPORTES METROPOLITANOS DO ESTADO DE - -
Wil "EXPI’ESSO Linha SAO PAULO CONFORME CONTRATO EPC CELEBRADO ENTRE O
Move SAo PAULO, GRUPO CIVIL E GRUPO DE SISTEMAS

Titulo: Cadigo: Rev.: Paginas:
PLANO DE CONTINGENCIA DE OBRAS EPC.PC.01 01 19 de 20

ANEXO 2 - Modelo de Registro de Avaliagdo de Brigadistas

REGISTRO DE AVALIAGAO DE BRIGADISTA

Informar para cada questao: S - Sim, N - Nao ou NA - Nao se Aplica.
Marcar com X no item que corresponde a responsabilidade do brigadista
Frente de Trabalho: ©
3
Turno: E
=
Data da Verificagdo:
Avaliagéo da Verificagdo:
£
2
Ne | Item
Geral
1 | Sabe sua fungdo no PAE?
2 | Consegue explicar detalhadamente sua fungéo?
3 | Sabe quem avisar em caso de emergéncia?
4 | Sabe onde estéo os formulérios do PAE?
5 | Sabe onde fica o hotdo que aciona a sirene de emergéncia?
6 | Ja participou em sumulados como brigadista?
Evacuagio
7 | Sabe qual arota de fuga?
8 | Sabe onde estdo as saidas de emergéncia?
9 | Sabe onde é o ponto de encentro?
10 | Sabe quais imoveis que tem que ajudar na evacuagio?
11 | Sabe quais sdo as areas que tem que fazer varredura?
Atendimento &s Vitimas
12 | Sabe onde estéo os materiais de primeiros socorros? \ [ | | [ [
Combate 3 Incéndio
13 | Sabe onde se encontram os meios de combate a incéndio?
14 | Sabe explicar como e onde se uliliza cada lipo de exlintor?
Isolamento da Area
15 | Sabe quais as ruas devera bloguear?
16 | Sabe onde estéo os cavaletes e fitas?
Vazamento de Produtos Quimicos
17 | Sabe onde esta o kit de mitigagdo ambiental?
18 | Sabe como usar o kit de miligagao ambiental? Explique.
Agbes Tomadas e Acdes a Tomar
Ne Agéo Prazo Responsavel
Avaliador
Nome: Assinatura:
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ANEXO 3 - Fluxo de Informagdes para Gerenciamento de Crise
s PRESDENTE Consércio
Lonsorcio MJ?AXE@ + P.C.O. (MSP Expresso
Expresso @ M6 2 e
i of N Y
: Uiy Ll %
2 o T Y5
P 2 X s P.C.O.EPC) o !J ’
i Beware E 4 COMTE PARA COMUNICAGRD | & - i
o v EM SITUACAO DE CRISE ;\\:\;,ﬁw - |
= \ R i i
2 | # Q’iﬁﬁ =
| Ly
counEoEcAsE  coMmd OE CRHE {
FLUXO DE INFORMAGAO MOVES| om - L%" .
PARA GESTAO DE CRISE " c
(EFC). o | b OU;\P\Q v MOVES
ke -~ *ClL B —— .
L_%' e ) — - = -—p.L !J‘Q\%g - ] @&)
nlt;é;';n ) L L@ GERENTE DE
DO BROJETO Y COMITE DE CRISE EPC « Cl IMPLANTAGAD
R :
9, « CP. A Q) b C
o N e E N ; A< « CP. T
R SraGAT e NSA
= GERENTE | COORDENADOR COORDENADOR
L  ADMFINANCEIRO \ DEPRODUCAD DEEMERGENCIA \
z \ { (ENCENHEIRO RP)
: pose |
& (1 X 1] N ; .? ‘l" + E |
LEGENDA: \%\«//‘ m -~ | . 2% 4 {-))
"‘ e "“"‘g)é‘] Defesa Cioll 7 _
« C.I.- Crise instaurada; = :;i‘n-lelh\u ’ 3
+ C.P.—Crise Potencial; bENMl GEIENTES B encessiondrias
s E -Emergéncia. opgﬁﬁ'[g:u CorpadeBombei cCP &
o M. -Mensagem; I
! pCo o de o i U PROMAMDAX  ounmanus
Contingéncias da Obrg = i
[l ___EXECUTAR PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA (P.A.E.) —

-4

DOCUMENTO PARA USO INTERNO — REPRODUGAOQ PROIBIDA SEM AUTORIZAGAO PREVIA DO CONSORCIO EXPRESSO LINHA 6

EM NECESSIDADE DE COPIA SOLICITAR AO SETOR DE GESTAO INTEGRADA




